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Corporate governance in bestuurlijk joods

Nederland'

Transparantie en het afleggen van verantwoording aan belanghebbenden, beide
kernpunten van corporate governance, zijn essentieel voor goed functioneren, ook
voor non-profit organisaties. In een aantal actuele situaties is gebleken dat deze
kernpunten ook voor bestuurlijk joods Nederland richtsnoer voor verbeteringen

bieden.

1. Inleiding

Corporate governance is voor stichtingen, ver-
enigingen en kerkelijke organisaties van wezen-
lijk belang. Immers transparantie en het afleggen
van verantwoording aan belanghebbenden, bei-
de kernpunten van corporate governance, zijn
essentieel - voor goed functioneren, ook voor
non-profit organisaties.” De afgelopen jaren is
door de grote ondernemingen in Nederland veel
aandacht besteed aan corporate governance.
Vennootschappelijk Nederland, effectenbeurs
en vakorganisaties hebben door middel van de
-Peters en vervolgens de Monitoring
Commissie Peters 1 gestructureerd getracht cor-
porate governance op een hoger plan te brengen.
Vervolgens hebben de SER en het kabinet zich
over aspecten van corporate governance uitge-
sproken en zijn thans voorstellen voor nieuwe
wetgeving aan de orde.

Voor beursgenoteerde ondernemingen wordt
een relatie gelegd tussen het goed economisch
functioneren en het mldo:n aan de principes
van corporate governance.” Ook voor stichtin-
gen, verenigingen en kerkelijke organisaties zou
een dergelijke relatie goed aantoonbaar kunnen
zijn. Economische gegevens zullen daarbij min-
der inzicht bieden, zodat er meer aandacht be-
hoort te zijn voor transparantie als zodanig (bij-
voorbeeld zijn er heldere benoemingsprocedures
voor bestuurders en is hun onafhankelijkheid
verzekerd?), en het a 1fleizgen van verantwoording
aan belanghebbenden.

Tegen de achtergrond van de kernpunten van
corporate governance zal in dit artikel worden
ingegaan op actuele ontwikkelingen inzake cor-
porate governance in bestuurlijk joods Neder-
land. Aan de orde komen de vertegenwoordi-
ging naar buiten, de onderlinge samenwerking
en de samenwerking met derden. In de eerste
plaats betreft dat de externe vertegenwoordi-
ging van de georganiseerde joodse organisaties
binnen het Centraal Joods Overleg Externe Be-
langen (CJO)’, en vervolgens de (wijziging van
de) bestuurlijke inrichting van een koepelorga-
nisatie met uitvoerende taken op het gebied
van maatschappelijk werk en welzijn, de Stich-
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ting Joods Maatschappelijk Werk.

Ten slotte zal worden ingegaan op de gecreéerde
structuur ten behoeve van de uitvoering van res-
titutie van tegoeden van joods bezit ten gevolge
van de Tweede Wereldoorlog. Deze bespreking
zal worden beperkt tot de organisaties die zijn
opgezet om tot een verdeling te komen van gel-
den, waarover tussen de Nederlandse overheid,
banken, effectenbeurs, verzekeraars en de joodse
gemeenschap overeenstemming is bereikt.®

2. Centraal Joods Overleg

Het CJO is een vereniging met als leden de drie
joodse kerkgenootschappen in Nederland, te
weten het Nederlands-Israélitisch Kerkgenoot-
schap (NIK), het Verbond van Liberaal-Reli-
gieuze Joden in Nederland en het Portugees-Is
raélitiesch Kerkgenootschap (PIK), alsmede de
Stichting Joods Maatschappelijk Werk (JMW),
de Federatie Nederlandse Zionisten (FNZ) en
de Stichting Centrum voor Informatie en Docu-
mentatie Israél (CIDI). Dit samenwerkingsver-
band heeft tot doel ‘de externe belangen van de
Joodse Gemeenschap in Nederland op planma-
tige en efficiénte wijze te behartigen door als
spreekbuis en adres van deze gemeenschap te
kunnen fungeren’. Als reden van oprichting is
vermeld: ‘In tegenstelling tot in het verleden ver-
tegenwoordigt geen enkele joodse organisatie
meer dan 20% van de Nederlandse Joden. Ad
hoc-samenwerking is mogelijk, maar is minder
efficiént en heeft het karakter van “brandje:
b]mscn g P]anmng voor de toekomst is ge-
wenst.”” Sinds zijn formatie heeft het CJO zich
evenwel in hoofdzaak beziggehouden met resti-
tutie van tegoeden van joods bezit ten gevolge
van de Tweede Wereldoorlog.

Transparantie en het afleggen van verantwoor-
ding schoten te kort bij het opereren van het
CJO inzake de restitutieproblematiek, en volde-
den niet aan de principes van corporate gover-
nance. Afhankelijk van het belang van de zaken
die zich voordoen, wordt transparantie bereikt
door periodicke schriftelijke informatie (per
jaar, halfjaar of kwartaal) of incidentele infor-
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matie naar aanleiding van een bepaalde gebeur-
tenis of feit aan een controlerend lichaam of toe-
zichthoudend orgaan. Dit kan, en moet in be-
paalde gevallen, ondersteund worden door
informatiebijeenkomsten, persberichten, bro-
chures, al dan niet clektronisch via een website

langengroepen, blijkbaar zelf heeft ingezien dat
haar legitimatic onvoldoende was. Het CJO
koos om zijn draagvlak te verbreden voor een
ad hoc- en informele samenwerking met het
Adviescollege Restitutie en Verdeling en het
Platform Israél.” De ondoorzichtigheid nam
daardoor slechts toe. Het alternatief om een re-
ferendum te houden over de wijze van verdeling
van de voor restitutie beschikbare gelden liet
men nauwelijks gemotiveerd varen. Dit alles
roept de vraag op waarom de samenstelling van
het CJO nog steeds is, zoals zij is. De beantwoor-
ding van deze vraag is van belang voor de toe-
komst van het CJO en voor de representativiteit
van de vertegenwoordiging van de (georgani-
seerde) joodse gemeenschap in Nederland. Je
moet je dak repareren als de zon schijnt.'”

2.1. Legitimatie CJO

Centrale vraag bij de samenstelling is of het CJO
voldoende legitimatie bezit om de belangen van
de joodse gemeenschap in Nederland te beharti-
gen. Dat de joodse gemeenschap slechts in (te)
beperkte mate georganiseerd is, is uiteraard een
lastig gegeven, maar neemt niet weg dat onder-
scheid gemaakt kan worden tussen de represen-
tativiteit van de verschillende CJO-deelnemers
bij de legitimatie van het CJO. De deelnemende
kerkgenootschappen kennen leden en JMW, fic-
tief soms als vierde joods kerkgenootschap aan-
geduid, heeft geen leden. FNZ kent een beperkt
aantal leden en CIDI bezit geen leden maar een
beperke aantal donateurs. Toch lige de situatie
voor JMW anders dan voor FNZ en CIDIL
JMW heeft een groot aantal joden aan zich we-
ten te binden, die geen lid zijn of willen zijn van
de kerkgenootschappen. Daarmee heeft JMW
cen eigen, deels ongebonden, achterban, die
kwantitatief waarschijnlijk niet onderdoet voor
de achterban van de kerkgenootschappen.

Bij gebreke aan een werkelijk eigen achterban
bieden FNZ en CIDI geen toegevoegde waarde
voor de representativiteit van het CJO. Hun be-
trokkenheid bij Israél is geen monopollc van
deze organisaties; ongeacht de spanningen in
het Midden-Oosten zal vrijwel elke jood in Ne-
derland, en vrijwel elke joodse organisatie in Ne-
derland Israél een warm hart toedragen. Bij dit
alles is het natuurlijk niet uitgesloten, dat repre-
sentanten van andere organisaties dan de in het
CJO vertegenwoordigde partijen op grond van
hun persoonlijke kwaliteiten, verdiensten of er-
varing als bestuurder of adviseur van het CJO
optreden, doch dat leidt wezenlijk tot een andere
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samenwerkingsvorm en samenstelling dan thans
aan de orde is. Het CJO zou als spreekbuis van
de joodse gemeenschap in Nederland aan kracht
en aan legitimatie winnen door structureel een
bredere samenstelling te realiseren. Duplicaties
dienen daarbij uiteraard zoveel mogelijk te wor-
den voorkomen.

2.2. Verantwoording

Direct in verband met de legitimatie van het
CJO staat de wijze waarop de aangesloten orga-
nisaties in het CJO verantwoording dflegg,u\ aan
hun achterban, over de wijze waarop zij in het
CJO participeren en de werkzaamheden van
het CJO. Helaas moet geconstateerd worden,
dat ook voor (een deel van) de organisaties, die
wél leden kennen of een duidelijke achterban be-
zitten, het afleggen van verantwoording veel te
wensen overlaat. De voorzitters van de kerkge-
nootschappen, JMW, de secretaris van het NIK
en vertegenwoordigers van FNZ en CIDI vor-

“men het bestuur van het CJO. Echter in de prak-

tijk wil dat geenszins zeggen, dat zij over hun
doen en laten in het CJO of als CJO-bestuurder
verantwoording afleggen aan de afvaardigende
lling, hun dagelijks bestuur of al. cen be-
stuur of een equivalent daarvan.
Een daadwerkelijke, zorgvuldige verantwoor-
dingsprocedure is zonder onoverkomelijke aan-
passingen mogelijk. Daartoe zou het gewenst
zijn om d\uddukc 1fspmkm te maken tussen
CJO en d sl Ji
van de hler\'oor gcn()cmdc deelnemers (mcr legi-
timatie om deel uit te maken van het CJO), de
drie joodse kerkgenootschappen en JMW, zou
periodick verantwoording dienen te worden af-
gelegd aan respectievelifk de Centrale Commis-
sie van het NIK, Algemeen Bestuur van het Ver-
bond van Liberaal Religieuze Joden, het College
van Parnassim van het PIK en het algemeen be-
stuur van JMW, en aan eventueel nieuw toe te
treden participanten. In combinatie daarmee
zou het gewenst zijn dat het CJO-bestuur als zo-
danig periodiek verantwoording aflegt aan (af-
gevaardigden van) de participanten.
Gelet op de leemten in de samenstelling van het
CJO dient verder de toetreding van nieuwe par-
ticipanten met de nodige voortvarendheid te
worden gerealiseerd. Pas indien deze leemten
zijn ingevuld, zal van een daadwerkelijke repre-
sentatieve samenwerking bij de vertegenwoordi
ging van de externe belangen van de joodse
gemeenschap in Nederland sprake zijn. Het af-
leggen van verantwoording zal daardoor onder-
steund worden.

3. Joods Maatschappelijk Werk en JMW Governance

De discussic over corporate governance bij
JMW, JMW Governance, waarbij met name
cen wijziging van de bestuurssamenstelling
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wordt beoogd, is reeds enige tijd gaande.'" MW
kent een algemeen bestuur met ca. 70 bestuursle-
den en een dagelijks bestuur van tenminste 7 be-
stuursleden (het dagelijks bestuur maakt deel uit
van het algemeen bestuur).

Het dagelijks bestuur heeft enkele jaren geleden
cen nieuw bestuursmodel voorgesteld, waarbij
het algemeen bestuur en het dagelijks bestuur
vervangen worden door een raad van toezicht.
Na gebleken bezwaren wordt thans een andere
structuur voorgesteld, waarbij de raad van toe-
ht vertegenwoordigers zal kennen van een te
creéren gemeenschapsraad, en van de reeds be-
staande cliéntenraad, en van de ondernemings-
raad. Het algemeen bestuur wordt in dat voor-
stel omgevormd tot een gemeenschapsraad, en
verliest bevoegdheden aan andere bestuursorga-
nen, te weten aan de raad van toezicht, de clié
tenraad, de ondernemingsraad en aan een vrij-
willigersraad. Bepaalde taken van het dagelijks
bestuur gaan over naar de directie. Het overleg
over deze voorstellen is reeds enige jaren gaande
en beoogd wordt binnenkort goedkeuring te ver-
krijgen van het algemeen bestuur. De relatie tus-
sen het algemeen bestuur en JMW lijke sterk op
de verhouding tussen een vennootschap en haar
aandeclhouders. Wie zijn de aandeelhouders van
JMW? Bij JMW vinden aandeelhouders hun
pendant in de leden van het algemeen bestuur
en de instellingen die hen hebben benoemd.
Enerzijds is de samenstelling van het algemeen
bestuur te herleiden tot de oorsprong van JMW
als verzelfstandiging van de sociale taken van de
drie joodse kerkgenootschappen; deze hebben
derhalve als het ware in JMW geinvesteerd en
benoemen de meerderheid van de leden van het
algemeen bestuur. Het aantal leden van her alge-
meen bestuur namens de kerkgenootschappen
vormt een afspiegeling van de omvang van elk
van hen. Anderzijds bestaat het algemeen be-
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stuur uit vertegenwoordigers van tal van andere
organisaties die evencens actief zijn op het ter-
rein van joodse sociale activiteiten, en kent het
algemeen bestuur enkele vertegenwoordigers
van de ondernemingsraad.'?

Het werkterrein van JMW raake geheel joods
Nederland. Dat betreft zowel aangeslotenen bij
de kerkgenootschappen als niet-aangeslotenen.
Bij de groep van niet-aangeslotenen gaat het
deels om personen die banden onderhouden
met of lid zijn van joodse sociale organisaties.
Ook deze organisaties dienen in het algemeen
bestuur van JMW vertegenwoordigd te zijn. De
legitimatie van JMW en haar bestuursstructuur
wordt versterkt door een breed samengesteld al-
gemeen bestuur. Verantwoording afleggen aan
drie of vier raden, waarvan de cliéntenraad, de
ondernemingsraad en de vrijwilligersraad alleen
deelbelangen behartigen, lijkt echter een weg.
waarbij competentickwesties onvermijdelijk
zullen blijken of de taken van het algemeen be-
stuur zodanig worden gedecimeerd dat werke-
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lijk representatieve \Lr]](llldllu.ul zijn verlaten.
Een volgende vraag is hoe een structuur met
cen dagelijks bestuur en algemeen bestuur zich
verhoudt tot een raad van toezicht-model. Daar-
bij is autonomie van de directie ten opzichte van
bestuurders van wezenlijk belang. Het spreekt
voor zich dat voldoende ruimte gewenst is. Doch
hoeveel ruimte is in dit geval nodig? In het verle-
den was sprake van besturen op afstand; nu lijke
cen omslag naar afstandelijk besturen plaats te
vinden. Onduidelijk is wat ermee gewonnen is
om taken van het dagelijks bestuur naar de sta-
tutaire directic over te hevelen. Binnen de
lijkse begroting en het vastgestelde beleid op lan-
ge termijn zou een directie voldoende ruimte
moeten hebben om de haar opgedragen taken
onder toezicht van het dagelijks bestuur met suc-
ces ten uitvoer te brengen.

Bovendien is duidelijk, dat met de huidige snel-
le, eenvoudige en voordelige (elektronische)
communicatiemiddelen een ‘groot algemeen be-
stuur’™, mits op de juiste wijze en tijdig geinfor-
meerd, een waardevolle ondersteunende rol kan
vervullen. Dat geldt zeker bij een betrekkelijk
kleine gemeenschap met diepe betrokkenheid
bij haar sociale activiteiten. Corporate gover-
nance-beginselen als transparantie en het afleg-
gen van verantwoording aan de joodse gemeen-
schap zijn veel beter te verenigen met ecn
bestuursstructuur van algemeen bestuur en da-
gelijks bestuur (vergelijk stemmen op afstand
door aandeclhouders en proxy solicitation bij
grote beummdmmmmgcnH), dan met een raad
van toezicht-model. Zo’n model zou eerder in
aanmerking komen bij ms(cl]m[.,tn waarbij pro-
ionalisering essenticel is voor goede besluit-
vorming zoals in de gezondheidszorg. Denk aan
academische zickenhuizen met budgetten en in-
vesteringen van honderden miljoenen euro’s.
JMW laat zich gelet op de aard van haar werk-
zaamheden en haar specificke doelgroep daar
niet mee vergelijken. Een heldere bestuursstruc-
tuur die de bestaande verhoudingen weergeeft en
geen deelbelangen kan laten prevaleren, verdient
derhalve de voorkeur.

4. Structuur ten behoeve uitvoering van restitutiegel-
den

Sinds 1997 is in een groot aantal landen onder-
zoek gedaan naar afhandeling van tegoeden
van in de Tweede Wereldoorlog vervolgde jo-
den. In Nederland heeft de Contactgroep Tegoe-
den Tweede Wereldoorlog, ook bekend onder
de naam commissie-Van Kemenade, zich onder
meer beziggehouden met de feitelijke systema-
tick van het naoorlogse rechtsherstel door Ne-
derlandse financiéle instellingen en een oordeel
gegeven over het verloop van het rechtsherstel
na de Tweede Wereldoorlog." De uitkomsten
van het onderzock hebben de basis gevormd
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voor enkele afzonderlijke akkoorden over resti-
tutie, te weten akkoorden tussen het CJO en ver-
zekeraars, de Nederlandse overheid en banken
en effectenbeurs.’® Na cen korte schets van de
akkoorden (4.1, 4.2 ¢n 4.3) 7al vervolgens op de
uitvoering van deze akkoorden worden inge-
gaan in het licht van corporate governance (4.4).

4.1. Verzekeraars

Het akkoord tussen het CJO en de Vereniging
Verbond van Verzekeraars (Verbond) over de
afhandeling van levensverzekeringen van in de
Tweede Wereldoorlog vervolgde joden werd op
8 november 1999 bereikt. In hoofdzaak werd
overeengekomen dat verzekeraars /50 miljoen
ter heschikking stellen. Van dit bedrag werd
/20 miljoen bestemd voor individuele uitkerin-
gen van rechthebbenden op levensverzekerings-
polissen, /25 miljoen voor doclen te bepalen
door de joodse gemeenschap en £ 5 miljoen voor
cen virtueel monument.

Voor de afhandeling van individucle claims
werd de Stichting Individucle Verzekeringsaan-
spraken Sjoa (Stichting Verzekeringsaanspra-
ken) opgericht.”” Als bestuursleden van de stich-
ting zijn door CJO en Verbond drie prominente
juristen benoemd. Uitvocringskosten  van
stichting komen voor rekening van verze
Afgesproken werd dat de na tien jaar nog aan-
wezige middelen van de stichting voor twee-
derde aan de joodse gemeenschap ter beschik-
king worden gesteld.

Ten aanzien van voornoemd bedrag van f 25
miljoen werd afgesproken dat het CJO de Stich-
ting Joodse Oorlogstegoeden zou opricheen,
waarin ook vertegenwoordigers van specificke
slachtofferorganisaties zitting zouden hebben.
Na totstandkoming van de akkoorden met de
Nederlandse overheid, banken en effectenbeurs
is het bedrag tocgevoegd aan de overige bedra-
gen die beschikbaar kwamen voor restitutie (zie
verder onder 4.4 hierna).

Stichting Verzekeringsaanspraken is op 9 no-
vember 1999 opgerich. Stichting Verzekerings-
aanspraken kent cen reglement op grond waar-
van door het bestuur pumdul\ verantwoording
dient te worden afgelegd.”™ Tor dusver hecfe
Stichting Verzekeringsaanspraken geen verslag
gepubliccerd. Voorzover bekend kampt Stich-
ting Verzekeringsaanspraken met achterstand
bij de behandeling van aanvragen. De achrer-
stand zou het gevolg zijn van het grote aantal
aanvragen en het vereiste grotendeels handmarig
archicfonderzock.

a

de

raars.

4.2. Overheid

De regering heeft op 21 maart 2000 haar stand-
punt gepubliceerd over het rechesherstel na de
Tweede Wereldoorlog. Op basis van de rappor-
ten Tegoeden Tweede Wereldoorlog van de
commissies-Van Kemenade, -Scholten, -Kordes
en -Van Galen werden *fouten en tekortkomin-
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gen’ geconstateerd. Het regeringsstandpunt im-
pliceerde tevens cen akkoord met het CJO over
de uitstaande punten van de joodse oorlogs
tegoeden. Aan de joodse gemeenschap in Ne-
derland werd cen bedrag toegekend ad f 400
miljoen als *de morele erfgenaam van de Neder-
landse holocaust-slachtoffers™."” De regeringsre-
actie vermeldt voorts dar van genoemd bedrag
van /400 miljoen *(...) in ieder geval f 50 mil-
joen aan projecten in het buitenland besteed
(zal) worden®. De bricf van de regering voegt
daaraan toe: *Het CJO staat er borg voor dat er
voor collectieve joodse doclen in Nederland
tientallen miljoenen beschikbaar gesteld zullen
worden, hetgeen overeenkomt met de wens van
de regering. De uitvoering zal plaatsvinden in
cen publickrecheelijk kader.” Van belang voor
de uitvoering is voorts de toezegging van de rege-
ring cen stelpost ad £ 50 miljoen voor de vitvoc-
ringskosten op te nemen. Ook werd toegezegd
dat de ter beschikking gestelde gelden onbelast
zijn en geen invloed zullen hebben op inkomens-
afhankelijke vitkeringen.

4.3. Banken en effectenbeurs

Als laatste werd op 15 juni 2000 cen principeak-
koord bereikt tussen CJO, het Platform Israél en
het adviescollege restituric en verdeling CJO, en
de Vereniging voor de Effectenhandel in ophef-
fing, de Nederlandse Vereniging van Banken
(banken) en Amsterdam Exchanges over de af-
handeling van claims van joodse vervolgings-
slachtoffers en hun nabestaanden als gevolg
van de cffectenroof door de nazi’s tijdens de
I'weede Werceldoorlog. Daarbij werd overcenge-
komen dat de beurspartijen f 264 miljoen ver-
goeden. Tegelifk werd het cerder bereikre, maar
nog nict getekende akkoord met de banken over
ondermeer slapende rekeningen getckend. Daar-
bij werd cen bedrag van / 50 miljoen overeenge-
komen. Delen vay deze huhx\;u\ ziin voorals-
nog gereserveerd.

4.4. Uitvoering van de restitutieakkoorden

Na het shuiten van de akkoorden met de over-
heid, en met banken en effectenbeurs is een glo-
bale verdeling bepaald tussen gelden dic indivi-
ducel en collectief uitgekeerd worden, en een
verdelingsvoorstel voor individucle uitkeringen
uitgewerke. Daarnaast heeft de uitvoeringsstruc-
tuur aandacht gekregen. In het regeringsstand-
punt van 21 maart 2001 was sprake van uit-
vocring, in “een publickrechtelijk kader'. Kort
daarop specificeerde de Minister van Financién
dat tot “cen privaarrechtelijk rechtspersoon door
de Staat opgericht’.*! Voor de verdeling aan indi-
viduele personen en aan collectieve joodse doclen
in Nederland en in Isracl is de Stichting Maror-
gelden Overheid opgericht. Deze stichting is cen
zelfstandig bestuursorgaan onder toezicht van
het ministerie van Financién. De stichting voert
tevens het beheer over de gelden die door de over-
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heid ter beschikking zijn gesteld. De stichting
kent drie Kamers, te weten Kamer I voor indivi-
duele uitkeringen, Kamer II voor collectieve
joodse doelen ten behoeve van de Nederlandse-
joodse gemeenschap in Nederland en Kamer 111
voor collectieve joodse doelen ten behoeve van
de Nederlandse-joodse gemeenschap in Israél.
De gelden die onder de akkoorden met de ban-
ken, de effectenbeurs en de verzekeraars ter be-
schikking zijn gesteld, worden beheerd door de
Stichting Individuele Maror-gelden. Namens
beide stichtingen is door het Burcau Maror-gel-
den sinds eind 2000 de verdeling ter hand geno-
men. Aanvragen leiden tot een beschikking van
de_Stichting Maror-gelden Overheid, waarna
de Stichting Individuele M laror- gelden cen over-
eenkomstig besluit neemt.”™
De statuten van de Stichting Maror-gelden
Overheid verplichten het bestuur periodiek ver-
antwoording af te leggen aan het ministerie van
Financién over de uitvoering van de taak van het
bestuur en over het financiéle beheer. Het be-
stuur bestaat uit ten minste drie personen, van
wie er twee worden benoemd door het CJO (in
overleg met zijn Adviescollege Restitutie en Ver-
deling) en één bestuurslid door het Platform Is-
raél. Indien het bestuur uit meer dan drie perso-
nen bestaat, worden de overige bestuursleden
benoemd door het CJO en het Platform Israél
gezamenlijk. De benoeming van de bestuursle-
den en hun plaatsvervangers geschiedt niet d1n
na goedkeuring van de Minister van Financién.”
Het bestuur van de Stichting Individuele Maror-
gelden bestaat eveneens uit ten minste drie per-
sonen, door het CJO en het Platform Israél te be-
noemen. Het CJO (in overleg met zijn Advies-
college Restitutie en Verdeling) benoemt ook
hier twee bestuursleden, en het Platform Israél
benoemt één bestuurslid. Bestuursleden kunnen
uitsluitend worden benoemd uit de leden van
Kamer I of uit het bestuur van de Stichting Ma-
ror-gelden Overheid.”

De voortvarende regie van het ministerie van Fi-
nancién c.q. de Minister van Financién zelf is bij
de totstandkoming van de individuele uitke-
ringsregels en de uitvoeringsstructuur van indi
duele uitkeringen van groot belang gebleken.”
Op wezenlijke punten heeft het ministerie in-
vloed verkregen. Daarbij is expliciet de verant-
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woording van het bestuur van de Stichting
Maror-gelden Overheid aan het ministerie gere-
geld. In de statuten van de Stichting Individuele
Maror-gelden is echter geen verantwoordings-
p]lCh[ uitgewerkt. Voor beide Maror-stichtingen
is conform de kernpunten van corporate gover-
nance verantwoording afleggen en transparantie
verschaffen aan de joodse gemeenschap van we-
zenlijk belang. Het CJO, dan wel de besturen van
beide Maror-stichtingen rechtstreeks, hebben
aan deze kernpunten nog niet voldaan. Informa-
tie is wel beschikbaar op basis van de voort-
gangsrapportage van de Minister van Financién
en het jaarverslag van het Platform Israél.”®

In de voortgangsrapportage is tevens vermeld dat
de uitkeringsreglementen voor uitkeringen voor
collectieve doelen door verschillende werkgroe-
pen worden uitgewerkt. De beoogde streefda-
tum, voor zomer 2001, is niet gehaald. Genoem-
de uitkeringsreglementen vereisen goedkeuring
door de Minister van Financién en vaststelling
door het bestuur van de Stichting Maror-gelden
Overheid.

Tenslotte zal door de Stichting Joods Humanitair
Fonds het door de regering toegekende bedrag ad
/50 miljoen ten behoeve van collectieve doelen
buiten Nederland en Israél worden beheerd en
uitgekeerd. De statuten van deze stichting en cen
uitkeringsreglement zijn in voorbereiding.

5. Slotopmerkingen

Corporate governance biedt voor bestuurlijk
joods Nederland een groot aantal steunpunten
bij het inrichten van tal van organisaties, stich-
tingen, verenigingen, organisaties opgezet voor
specificke werkzaamheden. In een aantal actuele
situaties zijn de kernbegrippen van transparantie
en het afleggen van verantwoording onvol-
doende uitgewerkt. Dat geldt ook voor organisa-
ties opgezet in samenwerking met de Neder-
landse overheid of andere derden. Een aantal
wezenlijke verbeteringen verdient daarbij aan-
dacht. Hiervoor zijn slechts enkele voorbeelden
aangeduid. Transparantie en het afleggen van
verantwoording vormen richtsnoer voor verbe-
teringen.
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